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TRINH DO THI SON TAY Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI

Son Tay, ngay 31 thang 3 nam 2015
S6: 01 /BC-HDQT

BAO CAO
Két qua San xuét kinh doanh nam 2014.
K& hoach SXKD niam 2015 Trinh dai hoi ¢d d6ng thwdng nién nam 2015

PHAN THUNHAT
Tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2014

I/ Pic diém tinh hinh:

Nam 2014 1a nam tinh hinh kinh t€ chung ctia ca nudc cling nhu thanh phé Ha
Noi gip nhiéu khé khin. Kinh phi danh cho cong tic xay dung, quan 1y ha tang do thi,
vé sinh moi truong vi thé€ cling bi han ché, tiét giam, nhiéu hang muc cong trinh ha
tang do thi do thi€u von, thi cong d& dang qua nhi€u nam lam anh hudng khong nho
t6i hoat dong SXKD cua cong ty.

I1/ Két qua san xuét kinh doanh nam 2014

1. Thuan Loi:

Pugc su quan tam tao diéu kién, gitp d& cta cdac SO, ban nganh tir Thanh pho
dén DPang bo, chinh quyén, cic ban nganh doan thé cic cdp ciia TX Son Tay, Huyén
Phiic Tho ti€p tuc thuc hién co ché€ dat hang véi cong ty, cdc hop dong déu duoc ky
két ngay tir ddu nam da tao diéu kién thuan loi dé Ban ldnh dao cong ty xay dung ké
hoach t6 chiic, diéu hanh SXKD. Mat khac trinh d6 chuyén mon va trach nhiém cua
can bo CNV cong ty tiép tuc duoc nang lén, su doan két, phat huy noi luc dé cling
khac phuc nhitng khé khan trong qud trinh san xuat kinh doanh hoan thanh t6t nhiém
vu duoc giao.

2. Khé khdn:

Bén canh nhitng thuan loi nhu trén con c6 nhitng khé khan chinh nhu: kinh phi
cac cong viéc dugc dat hang thuc hién nam 2014 phai tiét giam don gia téi 10%, giam
gdp 2 14n so v6i nam 2013, trong khi d6 quy trinh k¥ thuit, yéu ciu vé chét luong
khong thay déi. Ngoai ra day 12 nam ddu tién cong ty phai tu can d6i chi phi vé sinh
ngd x6m bang bl trir qua phi vé sinh moi trudng nén anh hudéng khong nho dén hiéu
qua SXKD. Mat khac do mdt s6 cong viéc da dat hang nhung khong dugc thuc hién do
yéu t6 khach quan, cong ty phai nghién cttu tim kiém cdc cong viéc khdc dé dé nghi
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vGi Chu dau tu cho 1ap du todn va diéu chinh nham thuc hién hét nguén kinh phi duoc
giao ban dau. Do d6, cong tdc phé duyét, t6 chic thuc hién, nghiém thu, thanh quyét
todn doi véi cdc cong viéc trén gap nhiéu khé khin, phic tap hon.

3. Két qud sdn xudt kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014 thé hién & cic chi tiéu chinh
nhu sau:

S6 Chi tiéu DVT K& hoach Thuc hién Ty
TT 2014 2014 16%
1 | Téng doanh thu dong 102.000.000.000 | 103.435.360.848 | 101
2 L N. trudc thué déng | 18.000.000.000 | 18.102.512.610 | 100,5
3 | Thu nop NSNN déng 3.960.000.000 | 4.001.224.265| 101
4 | Loinhuansauthué | dong | 14.040.000.000 | 14.101.288.345 | 1004
q % 20 20
5 10 / 1
> | o déng 3.752.000.000 | 3.752.000.000| %
g | [hu nhap BQ lao | Hong 5.700.000 5.700.000 | 100
dong nguoi/thing

Trong téng doanh thu dat duoc nam 2014, cong ty da chii dong khai thc céc
dich vu va cdc cong viéc ngoai dat hang dat gid tri: 5.300.000.000 chiém 5% téng gia
tri doanh thu. Nhin chung nam 2014 cong ty da dap Gng co ban yéu cau cua cac chu
dau tu, gép phan xay dung, gilt gin moi truong sang, xanh, sach, dep duoc chinh
quyén va nhan dan dia phuong tin tudng.

Cong tac cham lo doi song cho nguoi lao dong duoc quan tam ding miuc, cac
khoan thu nhap duoc chi tra ding han, cic ché d6 BHXH, bao ho an toan lao dong
dugc thuc hién day da theo ché do, chinh sach cia Nha nude. Trong nam khong xay ra
tai nan lao dong nghiém trong nao, thu nhdp binh quan dat 5.700.000
dong/nguoi.thang

Cong ty phoi két hop vdi cdc co quan, doan thé t6 chitc cdc phong trao thi dua
lao dong san xuat, thé duc thé thao gép phan ting cudng su doan két trong cong ty
cling nhu dé6i véi cac don vi ban.

Tém lai: Nam 2014 toan bo cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh co ban
déu dat va vuot k& hoach, mot nam san xudt kinh doanh gip nhiéu khé khin song van
dat cdc chi tieu hoach dai hoi cd dong di dé ra, dam bao loi ich chia Nha nude, doanh
nghiép, co dong.

III. Cong téc td chitc quan 1y cong ty.

Ngay sau dai hoi nhiém ky I bau HDQT khéa II ( nhiém ky 2014 - 2018)
HDQT da hop phé chudn cdc chic danh Gidm doc, phé GD cong ty dé diéu hanh
SXKD. bé dam bao viéc t6 chiic san xuat kinh doanh nam 2014 va nhiing nam ti€p
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theo c6 hiéu qua ddp tng yéu cau ngay cang cao ctia xa hoi néi chung va cac cht hang
néi riéng, Ban di€u hanh da trinh HDQT thanh 1ap thém phong kinh doanh tién hanh
sap xép lai nhan luc. Xay dung, b sung nhiém vu chiic nang, cdc phong, cdc doi san
xuat cho phil hop véi tinh hinh thuc t&€ SXKD. Timng budc xay dung doi ngii can bo c6
trinh do chuyén mon phu hgp vé6i tung cong viéc. Nang cao trach nhiém cua can bo
quan 1y, ciing nhu phét huy duoc tinh than trach nhiém cta cc chuyén vién.

Dén cubi nim 2014. Co ciu cdc phong chiic ning, cic doi san xudt cla cong ty
gdm c6: 04 phong chirc nang va 10 doi san xuat. V§i tong sb can bo cong nhan vién
cong ty 1a 540 Nguoi lao dong thudng xuyén. Ngoai ra con ¢6 mot s lao dong thoi vu
khdc theo yéu cau cong viéc.

IV. Cong tic ddu tr xay dung, mua sidm, phuong tién trang thiét bi.

Do mot s6 hang muc tai tru s& cua cong ty da xuong cap va nang luc phuong
tién co gidi con han ché chua dap ting quy trinh thoi gian ctia chl dau tu nén Ban giam
doc da trinh va dé xuat HDQT quyét dinh cho dau tu:

- Cai tao, stra chita co s& vat chét clia cong ty véi tong so tién 1a: 298.000.000
dong.

- D4u tu mua sam phuong tién xe chuyén dung:

+ 01 xe Daewoo van chuyén rc vé6i sb tién 12 : 2.470.000.000d
+ 01 xe Dong feng tudi nudc rira duong véi sb tién 1a:  1.250.000.000d
Tong cong: 3.720.000.000d

Ciac cong viéc trén duoc Ban diéu hanh t6 chifc thuc hién nghiém tic, ding quy
dinh cua phdp luat vé xay dung va mua sam tai san dua vao st dung dat hiéu qua cao,
dic biét da dap tng kip thoi khéi luong tang cao trong dip t&t At Mii.

PHAN THU'HAI
K& hoach san xuit kinh doanh nam 2015

1/ Thuan lgi : Nam 2015 Cong ty tiép tuc duoc thuc hién co ché dat hang cung
ung cac dich vu cong ich véi cac chlt dau tu nhu: Thi xa Son Tay, Huyén Phiic Tho,
Ban Duy tu cac cong trinh ha tang k¥ thuat do thi (S& Xay dung), Ban quan 1y du an
DTXD tai nguyén va moi truong (S& Tai nguyén), Ban QLDA duy tu ha tang giao
thong (S Giao thong).

2/ Kh6 khan: Nam 2015 do ¢6 su phan cap lai cong tic quan ly cia UBND
thanh phé Ha Noi nén mic du dia ban, dich vu phuc vu khong thay déi nhung chii thé
quan 1y lai tang thém cu thé: Quan 1y, duy tri, van hanh hé thong chiéu sang cdc huyén
tir S& Xay dung nay dugc chuyén sang Ban QLDA duy tu ha ting giao thong (S& Giao
thong). Dat hang VSMT Qudc Lo 32 véi Huyén Phic Tho dugc chuyén sang Ban
quan ly du an BTXD tai nguyén va moi truong (S6 Tai nguyén). Tu dat hang vé6i 03
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chu dau tu nim 2014 sang nam 2015 lén thanh 05 chi dau tu, viéc phét sinh ting
thém cht dau tu dan t6i tang thém nhi€u tha tuc hanh chinh ciing nhu chi phi giao
dich trong thuc hién nhiém vu.

Dic biét don gid thuc hién cic cong viéc nam 2015 dugc dp dung theo don gid
mdéi bang 90% don gid cii trong khi d6 lai phai tiét giam thém 10% theo nghi quyét
ctia Hoi dong nhan dan TP nén cong tic hach todn kinh doanh doi héi phai sat sao,
thuc hanh tiét kiém chi phi triét d€ hon.

3/ K& hoach san xuit kinh doanh nam 2015:

Mac du dinh mdc, don gid giam nhung cong ty phoi hop vé6i cac chu dau tu khai
thac thém nhiéu cong viéc, tang thém khdéi lugng dam bao gitt nguyén nguoén kinh phi
da dugc bo tri 6n dinh theo k& hoach ngan sach. Nam 2015, téng doanh thu cha cong
ty phan dau dat 98 ty dong (tang 2 ty so véi k€ hoach nam 2014) trong do:

- Ky két hop dong dat hang thuong xuyén: 89 ty dong.

- Hop dong khai thac ngoai dat hang va dich vu khac: 9 ty dong.

C4c chi tiéu ké hoach nam 2015 chl yéu nhu sau:

STT Noi dung bvT K& hoach Ghi chi
1 | Téng doanh thu Ty dong 98,0
2 | Téng chi phi Ty dong 87,9
3 | Loi nhuan trudc thu€ Ty dong 10,1
4 | Thu nép NS nha nuéc Ty dong 2,2
5 | C6 tiic chi tra %/von 16-18
6 | Thu nhap BQ/LD/nguoi/thang dong 5.500.000
7 | Trich thudng ban di€u hanh Ty 1% 5%
( Trich tir 1gi nhuan sau thu€)

4. Giai phap t chitc thuc hién.

Tiép tuc xay dung va hoan thién co ché quan ly, triét dé thuc hanh tiét kiém,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Nang cao nang luc tham muu, di€u hanh cta
cdac phong chic nang va cic doi san xuat trong cong ty. Sap xép, kién toan lai cic
phong chiic ning, cdc doi san xudt... ddm bio chuan bj tot nhat sin sang tham gia dau
thau cdc g6i hang cia nam 2016 va nhiing nam tiép theo

Tiép tuc stra d6i, bé sung diéu 1¢, quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu noi bo phit
hop v6i quy dinh mdi clia phdp luat, dinh huéng phét trién SXKD ctia cong ty.

Xay dung k&€ hoach dao tao boi dudng nang cao trinh do nghiép vu ctia can bo,
tay nghé cua cong nhan.

Khai thdc, sir dung, giit gin t6t phuong tién van chuyén xe co gidi dé tiét kieém t6i
da chi phi. Ra sodt va xay dung cdc dinh mic kinh t€ ky thuat phu hop diéu kién
SXKD.



Pau tu thém mot s6 phuong tién xe co gidi chuyén dung dap tng yéu cau nang
luc khi tham gia dau thau trong nhitng nam téi.
5. Dinh huéng phat trién SXKD
Nhim dam bdo su phét trién bén vitng, lau dai clia cong ty, ngoai thuc hién céc
cong tiac cung tng cic dich vu cong ich ma cong ty dang thuc hién. Trong thoi gian t6i
cong ty s& chi trong nghién cttu nhu cau x4 hoi tim hudng phat trién thém nganh nghé
mdi, da dang héa cong viéc. Trude mat nghién citu 2 d€ an sau:
- Pau tr xay dung 01 tram x{r Iy phan bun bé phot.
+ Dia diém xay dung : Tai khu xir Iy rdc Xuan Son -Son Tay.
+ Cong suat xtr 1y : 100 - 150 tan/ ngay dém.
+ Thoi gian dau tu ( du kién) trong nam 2015 - 2016
- Pau tu xay dung 01 nha may xu 1y rac theo cong nghé dot rac phu hop.
+ Dia diém xay dung : Tai khu xir Iy rdc Xuan Son - Son Tay.
+ Cong suat xtr 1y : 300 tan/ ngay dém.
Khi kha thi, HDQT s€ lap cdc tiéu ban x4y dung dé 4n trinh DHDCD thong qua
dé thuc hién.
6. V& viéc lua chon don vi kiém to4n nam 2015.
HDQT dé nghi Pai hoi dong c¢6 dong uy quyén cho HDQT phdi hop véi Ban
kiém sodt xem xét lwa chon don vi kiém toan doc lap, c6 uy tin, du diéu kién theo quy
dinh ctia Nha nu6c dé kiém todn bdo céo tai chinh ctia cong ty nam 2015.

PHAN THUBA
HOAT DONG CUA HPQT
TUPHDCD THUONG NIEN 2014 DEN DPHPC THUONG NIEN 2015.

I. Hoat dong diéu hanh cia HDQT

Nam 2014 1a nam HPQT méi ctia nhién ky II dugc DPHDCD bau ra vé6i 5 thanh
vién, trong dé c6 03 thanh vién tham gia truc ti€p hoat dong diéu hanh SXKD tai cong
ty va 02 thanh vién khong tham gia truc ti€p diéu hanh SXKD. HDQT mdéi da bau ra
Ban di€u hanh va xay dung quy ché hoat dong ctia HDQT - su phoi hop gitta HDQT
v6i Ban giam doc diéu hanh - Ban kiém soat va Nghi quyét vé viéc phan cong nhiém
vu thanh vién HDQT.

Trong nam qua HPDQT hoat dong tich cuc, phat huy duoc tinh than trach nhiém
cua ting thanh vién. Tham gia day da cac cudc hop thuong nién cia HDQT va dong
g6p nhitng y kién sat thuc vé cong tac t6 chiic, cong tac can bo ciing nhu diéu hanh
hoat dong SXKD

HDQT hoat dong theo diing Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong
ctia cong ty. Trong nam 2014, HDQT da tién hanh 12 phién hop, ra 10 Nghi quyét, 13
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Quyét dinh phuc vu diéu hanh SXKD, kién toan t6 chic bd may, boé nhiém cén bo.
Céc cuoc hop cia HPQT duoc t6 chic theo ding quy dinh, m& rong tdi truéng ban
kiém sodt, cdc trudng phong chitc ning cing tham gia xay dung va déng gép y kién vi
vay tat ca cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh c6 tinh dinh huéng, chi dao
sat thuc t€ phu hop véi hoat dong SXKD tai cong ty.

HDQT phan cong trach nhiém céac thanh vién trong HDQT va Ban giam doc,
thudng xuyén gidm st tao diéu kién dé Ban giam doc diéu hanh t6 chic thuc thi cic
Nghi quyét cia HDQT gép phan quan trong vao viéc on dinh t6 chic, 6n dinh san
xuat sau mot nam hoat dong. Do dé nam 2014 da thuc hién tot ké hoach san xuat kinh
doanh dat dugc k€ hoach DPHDCD dé ra.

I1. Quén ly von va c6 dong.

Nam 2014 khong c6 bién dong vé so luong c6 dong chi c6 mot s6 giao dich mua
ban, chuyén nhuong c6 phi€u gifta céc c¢6 dong, toan bo cac chuyén nhuong CP déu duoc
cong ty va cong ty CP chiing khodng Quoc t€ Hoang Gia lam thu tuc chuyén nhuong ddy
du theo céc quy dinh ctia nha nuéc. Hién nay téng s6 ¢6 325 ¢6 dong nam gitt 1.876.000
c6 phan von diéu I¢ cong ty. Trong d6:

TT | Nhém c6 dong S6 CD | S6 luong CP s& hitu Ty 1& %/von
1 CD nha nu6c(URENCO Ha Noi) 01 485.893 25,9

2 CD 12 t6 chiic 01 9.800 0,5

3 CD la nha dau tu ca nhan 323 1.380.307 73.6

4 | Téng cong 325 1.876.000 100

C4 nhan nam gitt nhiéu c¢6 phiéu nhat 1a: 13,08%

C4 nhan nam giit it c6 phi€u nhat 1a: 0.01%

I1I/ K& hoach hoat dong cia HDQT nam 2015.

Duy tri déu din céc ky hop thudng ky hang thiang dé kip thoi trién khai thuc
hién k& hoach SXKD déng thoi dé ra nhiém vu SXKD dé ban gidm d6c thuc hién.

Tiép tuc nghién ctu, cai tién co ché quan 1y, di€u hanh, co cdu doanh nghiép,
b6 sung nang luc can thi€t bao dam du diéu kién sidn sang chuyén sang thuc hién co
ché dau thau nam 2016.

Chi dao tap trung nghién ctru sau hon cac Iinh vuc SXKD méi nhu: xtr ly phan
bun bé phot; xir Iy racll. 1ap dé 4n trinh DHDCD quyét dinh ddu tu vao thoi diém
thich hop.

Nghién citu stra doi, bo sung diéu 1¢ t6 chitc hoat dong ctia cong ty dam bao phu
hop véi céc quy dinh mdéi cua Phéap luat d€ thong qua trong ky hop DPHDCD t6i.

IV. Két luan:

T6om lai nam 2014 cong ty da hoan thanh céc chi tieu SXKD do PHPCD nam
2014 dé ra dat, dam bao doi séng, viéc 1am 6n dinh cho Ngudi lao dong, cb tirc cho
cdc co dong, bao toan va phat trién von, tiép tuc tao tién dé quan trong cho su phat
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trién ctia cong ty nam 2015 va nhitng nim tiép theo. C6 duoc két qua trén trudc hét
HDQT khang dinh 13 ¢6 su nd luc, phan dau, khic phuc khé khan clia dai bo phan
CBCNYV trong cong ty - nhiing ¢4 dong truc ti€p san xuit kinh doanh va mét sé cb
dong ngoai luon theo doi déng gép ¥ kién xay dung cho HPQT déng thoi c6 su quyét
tam nang dong cua Ban gidm doc va cé su ho trg tao di€u kién hét siic quan trong cta
lanh dao chuyén vién cac s& nganh lién quan, cta thi xa Son Tay, huyén Phic Tho va
dac biét cia UBND TP Ha Noi. D6 ciing 1a nhitng kinh nghiém dé cdc nam sau ching
ta ti€p tuc phat huy gianh dugc nhiing két qua to 16n hon nita./.

Noi nhan: TM HOI DONG QUAN TRI
- C6 dong CT. ”
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Nguyén xuan Huynh



